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ЭКСПЕРТИЗА ПРОЕКТНОЙ ДОКУМЕНТАЦИИ – НЕОТЪЕМЛЕМАЯ 

СОСТАВЛЯЮЩАЯ БИЗНЕСА ИЛИ ПЕРЕЖИТОК ПРОШЛОГО 
 

В.В. Калинин (ЗАО «ВолгоградНИПИнефть») 

 

Examination of Project Documentation – the Integral Component of Business or the Remnant of the 

Past  
 

V.V. Kalinin (ZAO "VolgogradNIPIneft") 

 
Рассматриваются проблемы, связанные с подготовкой проектной документации на 

строительство скважин. Приведены причины и следствия появления разного рода экспертиз 

проектной документации в нашей стране. Показана негативная сторона сложившейся практики 

перекладывания ответственности за принятые решения на экспертную компанию. Предложен 

выход из сложившейся ситуации. 

 

На протяжении долгих лет проектная документация на строительство 

скважин подлежала экспертизе промышленной безопасности в любой  

организации, обладающей лицензией на данный вид деятельности, и  

впоследствии согласовывалась с Ростехнадзором. С 2007 года на смену  

экспертизе ПБ пришла «Главгосэкспертиза», так же для объектов, строящихся 

на ООПТ, дополнительно проводилась «Государственная экологическая экспертиза». 

Вообще, изначальное появление экспертиз в нашей стране было связано с: 

1. Тотальным контролем государства. 

2. Отсутствием необходимого количества квалифицированных инженерных кадров. 

3. Отсутствием рынка инженерных услуг. 

4. Отсутствием прямой коммерческой заинтересованности недропользователя  

(государства). 

5. Отсутствием страхования деятельности. 

В результате сложилась практика, когда невольно проектная организация перекладывала 

ответственность за принятые решения на экспертную компанию, а та, в свою очередь на  

надзорные органы (регистрирующие заключение экспертизы). 

Как следствие, при таком подходе к работе, Заказчик при получении нестандартной  

ситуации оставался один на один с проблемой: 

1. Без возможности спросить с ответственного. 

2. Без особых вариантов решения (если сам не придумает). 

3. С дополнительным обременением в виде согласования изменений к проектной  

документации. 

Проектантом основные технические решения не принимаются, или принятые решения не 

отвечают реальности. Это дополнительно негласно поддерживается наличием экспертизы: «Зачем 

что-то дополнительно считать и продумывать, если есть эксперт. Он посмотрит, проверит и  

подскажет где подкорректировать». Но даже и в этом случае технические решения оказываются 

крайне нежизнеспособны. Причина: эксперты – бывшие сотрудники проектных институтов не 

имеющие на данный момент доступа к новым технологиям. 

Как итог сложившегося подхода мы имеем: 

1. Проект – практически бесполезная бумага для того чтобы разрешить стройку. 

2. Для достижения положительного результата в инжиниринг приходится включаться  

сервисным компаниям. 

3. Отсутствие у Заказчика полноценной картины происходящего на буровой; 

4. Отсутствие возможности контролировать сервисные компании в плане необходимости 

услуг, и как следствие стоимости работ. 

Одним из реальных выходов из сложившейся ситуации мы видим формирование  

проектного документа в процессе принятия решений по мере поступления дополнительной  

исходной информации (геологической, технической) и проведения тендеров на основные  

технические задачи (буровой подряд, долота, буровые растворы, тампонажные растворы). На  
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данный момент появляется реальная возможность, не имея экспертизы как определенного рубежа, 

внятно заниматься проектированием технологии и делать проект рабочим, а после подготовки 

«рабочки» формировать остальные тома проекта. 

Как и ранее мы предлагаем проектирование разбить на три стадии.  

За первую, базовую стадию проектирования, предлагается взять «Основные технические 

решения» в которые входят следующие работы: 

1. Анализ проекта геологоразведочных работ – «входной контроль». 

2. Получение исходных данных о состоянии района строительства – «изучение местности». 

3. Анализ результатов предпроектной проработки – «принятие решений». 

4. Анализ рынка – «стоимостная оценка». 

Вторая стадия – составление «буровой программы». 

Третья стадия – «рабочая документация» (включающая в себя все тома проекта кроме  

технологических решений). 

Стадия «рабочая документация» – это оформление документации, содержащей текстовые и 

графические документы, обеспечивающие реализацию принятых в утвержденной буровой  

программе решений, необходимых для производства строительных и монтажных работ,  

обеспечения строительства оборудованием, изделиями и материалами. 

Если подготовлена грамотная буровая программа, то на момент строительства практически 

понятен весь состав подрядчиков и поставщиков и задания им выдаются в виде рабочей  

документации. При таком подходе к реализации проекта при каждой операции четко расписаны 

обязанности и ответственность каждого из вовлеченных в процесс строительства скважины  

подрядчиков. Кроме того, становится возможным разработать полноценную карту рисков и  

провести страхование деятельности с привязкой к результату. 

Что дает Недропользователю инжиниринг, документально подкрепленный «рабочей  

документацией»: 

 Проектный документ выполняется не для «галочки», а дает возможность увидеть весь 

процесс строительства реально. 

 Возможность заложения реальных растворных и тампонажных программ и их  

последующий лабораторный контроль. 

 Анализ деятельности сервисных подрядчиков (долота, ГТИ, наклонно-направленное  

бурение и т.д.). 

 Формирование независимой позиции по качеству и актуальности предоставляемых  

сервисами услуг. 

 Оперативное внесение изменений в буровую программу, при необходимости. 

 Помощь в решении нестандартных и нештатных ситуаций. 
 

Почему Недропользователь на данный момент не часто прибегает к услугам управляющий 

компаний: 

 не до конца понятно, за что приходится платить; 

 отсутствие возможности для маневра в случае шантажа; 

 практически полное отсутствие возможности отказаться от увеличения объема работ; 

 отсутствие понимания необходимости контроля за аварийным и непроизводительным 

временем; 

 отсутствие контроля и понимания при выполнении геологической нагрузки. Целью  

бурения чаще всего является безаварийная проводка, а не качественное вскрытие. 
 

При работе через инжиниринг и «рабочую документацию»: 

У управляющей компании в функциях остается: 

 решение технических вопросов и вопросов поставок; 

 проработка возникающих в процессе строительства технологических вопросов; 

 регулирование работы сервисов. 

Инжиниринговая компания (институт) отвечает за: 

 контроль принимаемых подрядчиками решений; 
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 формирование независимой позиции у Недропользователя (при общении с  

подрядчиками); 

 контроль ведения и согласования «рабочей документации». 

 

Так как подобный подход делает работу прозрачной и понятной, то он дает возможность 

ввести страхование деятельности по каждому отдельно взятому процессу (скважине). Т.е.  

возникает возможность не полагаться на мнение экспертизы, а реально отвечать рублем за все 

происходящее. Отвечает оператор (недропользователь) или, если он делегирует полномочия, то 

инжиниринговая компания. От решений оператора или инжиниринговой компании должна  

зависеть величина страховых взносов! Эксперты должны быть в инжиниринговых компаниях  

(институтах), и они должны отвечать за свою работу финансово. Другая группа экспертов должна 

быть в страховых компаниях, и помогать формировать ценообразование при страховании объекта 

(скважины). 

Финансовую ответственность институтов (инжиниринговых компаний) необходимо  

разделять с СРО, ведь они ведут контроль и регулирование в этой сфере деятельности. Как итог – 

единожды выплатив за кого-то из своих членов «штраф» ввиду слабой документации, приведшей 

к аварийной ситуации, СРО будет более ответственно подходить к выдаче свидетельств на  

осуществление деятельности. 

Поэтому в размышлениях о необходимости Главгосэкспертизы или её замены мы считаем 

так: 

Нужна ли экспертиза – НЕТ. 

Нужны ли эксперты – ДА. 

И эти эксперты нужны в повседневной работе при формировании «основных технических 

решений», «буровой программы», «рабочей документации» и во время всего процесса  

строительства скважины! То же самое касается материальной базы инжиниринговых компаний. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


